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/haa¦b9 59 whtt9b¢½²L[[9w 
twh/9{-±9w.![ 59 [! w9¦bLhb 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

Řǳ мф !h¦¢ нлнр 

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ŀƻǶǘ Ł ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ whtt9b¢½²L[[9w ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φнмнм-мл Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мн ŀƻǶǘ нлнрΦ 
 
{ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ Υ aΦ 9DD9b{tL[[9w WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ ƳŀƛǊŜ 
aŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ Y[h/Y9w tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ aΦ .w!b5 {ŜǊƎŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
aΦ Ybh[[ tŀǎŎŀƭΣ aƳŜ !w¢½b9w bŀŘƛŀΣ aΦ C9[[a!bb 5ŀǾƛŘΣ aΦ {¢h[¢½ {ŞōŀǎǝŜƴΣ aΦ D¦¢¢LbD9w 
wŀȅƳƻƴŘΣ aΦ ¢¦wY!¦C ¸ŀƴƴƛŎƪΣ aƳŜ .!/I {ȅƭǾƛŀ Ŝǘ aƳŜ D9{{9w aŀǊȅƭƛƴŜ 
aŜƳōǊŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ aƳŜ .LbD[9w {ǘŞǇƘŀƴƛŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ 
.w!b5 {ŜǊƎŜ Τ aΦ wL/I!w¢ tŀǘǊƛŎŜ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ D9{{9w aŀǊȅƭƛƴŜ Τ aΦ .L[D9w aƛŎƘŜƭ 
Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ 9DD9b{tL[[9w WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 
aŜƳōǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŜȄŎǳǎŞ Υ ƴŞŀƴǘ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ .w!b5 {ŜǊƎŜ 
 
hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
мΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнр 
нΦ ¦w.!bL{a9 Υ 

нΦмΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
нΦнΦ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘϥŀƭƛŞƴŜǊ 

оΦ !CC!Lw9{ CLb!b/L9w9{ Υ 
оΦмΦ .ΦtΦ нлнр Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ 

пΦ t9w{hbb9[ /haa¦b![ Υ  
пΦмΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ κ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнр 
пΦнΦ aǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
нлκлрκнлнр 

рΦ {![[9 th[¸±![9b¢9 κ /[¦.-Ih¦{9 Υ 
 рΦмΦ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƻȅŜǊ ζ .Ǌƛƴ ŘŜ ȅƻƎŀ η 
сΦ 5L±9w{ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎŀƭǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ [Ŝ 
ǉǳƻǊǳƳ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 
 
tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƭ ȅ ŀ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎƛπ
ƎƴŜǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ .w!b5 ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 
 

мΦ !ttwh.!¢Lhb 5¦ twh/9{-±9w.![ 5¦ нл a!L нлнр 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ нл Ƴŀƛ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ пΦмΦ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ aΦ {¢h[¢½ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǝǎŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
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ƭŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΦ aΦ {ŜǊƎŜ .w!b5 ƭǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ пŜ ŜƴŦŀƴǘ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 
 
aΦ {¢h[¢½ {ŞōŀǎǝŜƴ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ пΦнΦ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ WŜŀƴ w¦9I9w Ŝǘ ŘŜ WǳƭƛŜƴ a¦[[9wΦ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ т ŀōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ {LDCw!Σ aΦ {¢h[¢½ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ {LDCw! ŀ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 
aΦ Y[h/Y9w tƘƛƭƛǇǇŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊŞŦŞǊŞ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ 
ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ {LDCw!Φ 
 
!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнр Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
 
нΦ ¦w.!bL{a9  
 

нΦм [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
!ǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎΦ 
 

нΦнΦ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩ!ƭƛŞƴŜǊ - 5L! 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ 5L! ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
 
оΦ !CC!Lw9{ CLb!b/L9w9{ Υ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ζ оΦнΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴ ηΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
 

оΦмΦ .ΦtΦ нлнр Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǧŜƴŀƴǘ 
ŀǳ tǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩ!ƭǘƪƛǊŎƘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
 
±h¢9 ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴϲнκнлнр ŀǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнр ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 
Chb/¢Lhbb9a9b¢ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ 

 

 
wŜŎŜǧŜǎ 

 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

лпн стр ς ±ŀƭŜǳǊ ƴŜǧŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ   о ослΣрн ϵ 

лпн стсм ς tƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ пп мофΣпу ϵ 

¢h¢![   пт рллΣлл ϵ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

тт ттр ς tǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ пт рллΣлл ϵ 

¢h¢![   пт рллΣлл ϵ 
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оΦнΦ 5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŞƭŝǾŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩ!9t! ό!ƴƛƳŀǝƻƴ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ tŜǊǎƻƴƴŜǎ $ƎŞŜǎύ Řǳ ƭȅŎŞŜ WW I9bb9w Ł ![¢YLw/IΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊǝǊŀ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Řƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ όŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜύ ǉǳƛ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ улл ϵ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  

 

9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
5;/L59 ŘϥŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мрΦ- ϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ wƻǇǇŜƴǘȊǿƛƭƭŜǊ ǇǊŜƴŀƴǘ 
ǇŀǊǘ Ł ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ŞŘǳŎŀǝŦ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ƧƻǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ трΦ- ϵ όмрΦ- ϵ Ȅ р ƧƻǳǊǎ Ȅ м 
ŞƭŝǾŜύ Τ 
tw;/L{9 ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ǎŜǊŀ ǎŀƛǎƛŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ сртпу {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƭȅŎŞŜ WW I9bb9w ŘΩ!ƭǘƪƛǊŎƘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 
пΦ t9w{hbb9[ /haa¦b![ Υ  
  

пΦмΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ κ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнр 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wƻǇǇŜƴǘȊǿƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ нлно ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ с 
ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ όсκорŝƳŜǎύΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ h.9wπ
wL959w tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ млκорŝƳŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōπ
ŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл҈Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦǳǘǳǊΣ 
ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞΣ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜΦ 
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł Υ 
- ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ сκорŝƳŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
лмκлфκнлнр Τ 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ млκорŝƳŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
лмκлфκнлнр 
 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ номо-м Ŝǘ wΦ номо-о Τ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [омо-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [пмм

-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [рпн-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Τ 
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±ǳ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ фм-нфу Řǳ нл ƳŀǊǎ мффм ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƴƻƳƳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ 
о Τ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лоκмлκнлно ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ 
ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όсκорŝƳŜǎύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκммκнлно Τ 

±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ bϲ /{¢нлнрκнлф Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мнκлуκнлнр Τ 
±ǳ  ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ 
±ǳ  ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ct¢ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻπ
Ǌƛŀƭ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
лмκлфκнлнрΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ н ŎƭŀǎǎŜǎ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ wƻǇǇŜƴǘȊǿƛƭƭŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлфκнлнр Τ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀũŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŜȄŎŝŘŜ мл ҈ Τ  

59/L59 59 {¦ttwLa9w ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ с ƘŜǳǊŜǎ όǎƻƛǘ сκорŝƳŜǎύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлфκнлнр Τ 
59/L59 59 /w99w ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ Řǳπ
ǊŞŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ όǎƻƛǘ млκорŝƳŜǎύ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκлфκнлнр Τ  
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ŬȄŞǎ Τ 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Τ 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞπ
ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 
пΦнΦ aǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нлκлрκнлнр 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл Ƴŀƛ нлнрΦ 
Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/{¢ύΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǎŀƛǎƛƴŜΦ 
!ǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻƳƛǎ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ /{¢Φ  
tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /{¢ Ŝǘ ƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜΦ 
 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нлκлрκнлнр Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /{¢ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀŘƛǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǊǊƻƴŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜ Τ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
±h¢9 ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ 
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ bϲ /{¢нлнрκмфм Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ лмκлуκнлнр Τ 
5;/L59 Υ 

ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ζ ǎŀƴǘŞ η ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ /ŜǧŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŭƴ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлну ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǊƻƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛπ
ƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻǝŦǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  
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ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ζ ǎŀƴǘŞ ηΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǾŜǊǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘΣ Ł Υ 
нл ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎŜǳƭ 
нр ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ όƳŀǊƛŞκǇŀŎǎŞ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴŎǳōƛƴŀƎŜ ƻǳ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ƴƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞύ 
р ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ όƭƛƳƛǘŞ Ł о ŜƴŦŀƴǘǎύ  

ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł 
ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ζ ǎŀƴǘŞ η ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 
рΦ {![[9 th[¸±![9b¢9 κ /[¦.-Ih¦{9 
 рΦмΦ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƻȅŜǊ ζ .Ǌƛƴ ŘŜ ȅƻƎŀ η 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƳŀŘŀƳŜ [ƛŀƳƴŀ 
W9wa!bb ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ .Ǌƛƴ ŘŜ ȅƻƎŀ ηΦ 
 
Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ȅƻƎŀ Řŀƴǎ ƭŜ /ƭǳō-ƘƻǳǎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ о ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘŜ мƘ ǇŀǊ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлноΣ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘŜ мл 
ϵ ǇŀǊ ŎǊŞƴŜŀǳΦ 
aŀŘŀƳŜ W9wa!bb ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŎŜ ǊŘǾ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ м 
ŎǊŞƴŜŀǳ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊΦ 
 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
5hbb9 {hb !//hw5 ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō-ƘƻǳǎŜ ǇŀǊ ζ .Ǌƛƴ ŘŜ 
¸ƻƎŀ ηΣ ŘŜ о ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł п ŎǊŞƴŜŀǳȄ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
59/L59 ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƻȅŜǊ Ł мл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘŞƧŁ ƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǘ  
59/L59 ŘŜ ŬȄŜǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊ Ł у ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ǊŀƧƻǳǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ млƘмр Ł ммƘмр 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ .Ǌƛƴ ŘŜ ¸ƻƎŀ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлно  

 

сΦ 5L±9w{ 
сΦмΦ {!{ W¦{¢ v¦99b 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭŀ {!{ W¦{¢ v¦99b ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇƛȊπ
Ȋŀ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
tǳƛǎΣ ǇŀǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ноκлтκнлнрΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 5LWhb ŀ ŎƻƴǾŜǊǝ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 
ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ƭŀ {9[!w[ !{¢9w9b Ŝǘ ƭŀ {9[!w[ aW 9¢ !{{h/L9{ Ŝƴ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΦ 
Lƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳΩǳƴ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Υ ζ ½Lh tL½½! η Şǘŀōƭƛ Ł wƛŎƘǿƛƭƭŜǊΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ W¦{¢ v¦99bΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀπ
ǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

 

 сΦнΦ 9ŎƻƭŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ .w!b5 ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ Lƭ ǊŜƎǊŜǧŜ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉŀǎ Ŝǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ wtL ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ нлнр Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƻǳ ƴƻƴΦ ¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
wtLΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ǿŀ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ wtL ǇǊƛǎŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǳǎπ
ǎƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǎǎŜƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ wtL ŀŎǘǳŜƭΦ 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾƛŘŞǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {L!{ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōŜƴƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ {L!{Φ 



9 

 

COMMUNE DE ROPPENTZWILLER 
PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL MUNICIPAL DU  

28 OCTOBRE 2025 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧŜǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
vǳŀǘǊŜ ōƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎƻƛǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /ǊƻŎƻŘΩLƭƭ ƻǳ 
ǇŀǊ ƭŜ .ǊŀƳŀƘǳǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƧŜǘŞΦ 
 
сΦоΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ aƳŜ [¦/!w9[[L 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ 
aΦ Ybh[[ tŀǎŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ aƳŜ [¦/!w9[[LΦ aΦ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭǳƛ ǊŞǇƻƴŘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǊŜƳŜǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ  
 
   
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭŝǾŜ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Ł нлƘммΦ 

[Ωŀƴ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉΣ ƭŜ ǾƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ ƻŎǘƻōǊŜ Ł ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ ŘŜ whtt9b¢½²L[[9w ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ 
ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φнмнм-мл Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΦ 
 
{ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ Υ aΦ 9DD9b{tL[[9w WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΣ ƳŀƛǊŜ 
aŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aΦ Y[h/Y9w tƘƛƭƛǇǇŜΣ aΦ .w!b5 {ŜǊƎŜ Ŝǘ aƳŜ .LbD[9w {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
aΦ Ybh[[ tŀǎŎŀƭΣ aƳŜ !w¢½b9w bŀŘƛŀΣ aΦ wL/I!w¢ tŀǘǊƛŎŜΣ aΦ C9[[a!bb 5ŀǾƛŘΣ aΦ D¦¢¢LbD9w wŀȅπ
ƳƻƴŘΣ aΦ ¢¦wY!¦C ¸ŀƴƴƛŎƪΣ aΦ .L[D9w aƛŎƘŜƭ Ŝǘ aƳŜ D9{{9w aŀǊȅƭƛƴŜ 
aŜƳōǊŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ aΦ {¢h[¢½ {ŞōŀǎǝŜƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .w!b5 
{ŜǊƎŜ Ŝǘ aƳŜ .!/I {ȅƭǾƛŀ Řƻƴƴŀƴǘ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ .LbD[9w {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ [¦/!w9[[L 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ  
 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǎŀƭǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ [Ŝ 
ǉǳƻǊǳƳ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΦ 
 
tǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǝǇǳƭŜ ǉǳΩŁ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƭ ȅ ŀ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǎƛπ
ƎƴŜǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳŜ ƳŀŘŀƳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ [¦/!w9[[L 
ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  
 
мΦ !ttwh.!¢Lhb 5¦ twh/9{-±9w.![ 5¦ мф !h©¢ нлнр 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ŘŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ мф ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
!ǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴΩŞǘŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜΣ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ мф ŀƻǶǘ нлнр Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
 
нΦ ¦w.!bL{a9  

нΦм [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
!ǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƴϥŜǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎΦ 
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нΦнΦ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩ!ƭƛŞƴŜǊ - 5L! 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ Ł ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ 5L! ǉǳϥƛƭ ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭǳƛ ŀ 
ŎƻƴŬŞ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ  
bϲлмκнлнр ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƭŜ лнκмлκнлнр ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŃǝ ǎŜŎǝƻƴ о ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲмфр ŀǳ моŘΣ ǊǳŜ 
Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ .w«{/I²9L[9w Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
bϲлнκнлнр ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƭŜ нуκмлκнлнр ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ōŃǝ ǎŜŎǝƻƴ о ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴϲмфр ŀǳ моŎΣ ǊǳŜ 
Řǳ /ƛƳŜǝŝǊŜ  
aΦ wL.{¢9Lb Ŝǘ aƳŜ .h9¢{/I Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 

 нΦоΦ !ǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ ƭŜ t9¢w ς tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƛƭ ǎƻǳƳŜǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ 
ǾƻǘŜΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ф ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ р ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ л ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǎƻƭ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řǳ t9¢w Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ Τ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ псн-т Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻōƭƛƎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Τ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ wΦ псн-с Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 
ǳƴ ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǳƭ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Τ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭŜπ
ƳŜƴǘ Τ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ t9¢w Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ п ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ 
ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ  
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ t9¢w Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлно ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ   
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мфκмнκнлно ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞπ
ŎƻƭŜƳŜƴǘΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŘŞōŀǧǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ п ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнр ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ t9¢w Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φрммм-м  
Ł [Φрммм-у Τ  
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φпсм-м Ł [Φпсо-мΣ wΦпсн-с  
Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Τ  
!ttwh¦±9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ t9¢w Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ǳƴŘƎŀǳ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр Τ 



11 

 

!¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Τ 
!¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀƴŎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻǳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Τ 
!¦¢hwL{9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł 
ōƻƴƴŜ Ŭƴ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ {ŜǊƎŜ .w!b5 ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнсΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǝŬŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Ł ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнтŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭƻǳǇŜǊ ƭŜ ŎƻŎƘŜΣ 
Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
оΦ !CC!Lw9{ CLb!b/L9w9{ Υ 
 
 оΦмΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 
ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ bƻƴ-±ŀƭŜǳǊ 
ό!b±ύ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
±ǳ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΣ 
9ǘ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ м ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ 
5;/L59 ŘϥŀŘƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ рсмуосллоо ŞǘŀōƭƛŜ ƭŜ лтκмлκнлнр ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇπ
ǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фтΣсн ϵ Τ 
 
5L¢ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ср Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƴǘǎΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ нлнрΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩ!ƭǘƪƛǊŎƘ ƭŜ т 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнр ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ł тϥлрнΣпт ϵ Řƻƴǘ ƭŜǎ фтΣсн ϵ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ оϥопфΣсп 
ϵ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ Řƻǳōƭƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ мр ҈ ŘŜ оϥслрΣнм ϵ Ł ǇǊƻπ
ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
5;/L59 ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ррлΣ- ϵ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ су Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнрΦ 
 
 оΦн .ΦtΦ нлнр Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΦ 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
 
±h¢9 ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ƴϲоκнлнр - ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

Chb/¢Lhbb9a9b¢ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ 

 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

лмн снму ς tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ с рллΣлл ϵ 

ст сто ς ¢ƛǘǊŜǎ ŀƴƴǳƭŞǎ κ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ о лллΣлл ϵ 

¢h¢![     ф рллΣлл ϵ 
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wŜŎŜǧŜǎ 

 
 

9ǘ ƴϲпκнлнр ς ǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнр  
Chb/¢Lhbb9a9b¢ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ 

 
 

Lb±9{¢L{{9a9b¢ 
 5ŞǇŜƴǎŜǎ 

 
 
wŜŎŜǧŜǎ 

 
 

 оΦоΦ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ {ŜŎǝƻƴ Lƭƭ 
Ŝǘ DŜǊǎōŀŎƘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƴǘǊŜǊ 
ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ  aŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘΩƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ōǊŀǎΦ 
 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
5;/L59 ŘϥŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мллΦ- ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Τ 
tw;/L{9 ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ǎŜǊŀ ǎŀƛǎƛŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ сртпу {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр Τ 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ¦b/ {ŜŎǝƻƴ Lƭƭ Ŝǘ DŜǊǎōŀŎƘΦ  

 

пΦ Chw<¢ /haa¦b![9  
 

пΦмΦ CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ нлнс  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŎŝŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢Σ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł рлΣ- ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ǘŀǊƛŦ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ǇŀǊ 
ƭΩhbCΦ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

лмо спмф ς wŜƳōΦ κ ǊŞƳǳƴΦ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ т ррлΣлл ϵ 

тл тлнн ς .ƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ м фрлΣлл ϵ 

¢h¢![   ф рллΣлл ϵ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

лмм слснн ς /ŀǊōǳǊŀƴǘ - 700,00 ú 

лнм лнм- ±ƛǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ CŎǘϲ    тллΣлл ϵ 

¢h¢![          лΣлл ϵ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

нм нмуу ς aŀǘŞǊƛŜƭ ŘƛǾŜǊǎ   тллΣлл ϵ 

¢h¢![      тллΣлл ϵ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ /ƻƳǇǘŜ aƻƴǘŀƴǘ 

лно лно ς ±ƛǊŜƳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǘϲ  тллΣлл ϵ 

¢h¢![    тллΣлл ϵ 
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Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜ рлΣ- ϵ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ ǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩhbC 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜ ōƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ Ł срΣ- ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜΦ 
 
Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Řǳ ōƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŜƴǘǊŜ рлΣ- Ŝǘ срΣ- ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǧǳΣ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł мо ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ л ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ  
CL·9 Ł срΣ- ϵ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǎǘŝǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнсΦ 
[LaL¢9 ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘŝǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ł ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ул ǎǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
пΦнΦ hbC Υ ƳŀǊǘŜƭŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ нлнс 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhbC ƳŀǊǘŝƭŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł 
ŎƻǳǇŜǊ Ŝƴ нлнсΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ Ł ŎŜ ƳŀǊǘŜƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǳǝƭŜ 
ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhbC ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŀǊǘŜƭŜǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŎƻǳǇŜǊΦ 
 
Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ мŀ ǾŜǊǎ aǳŜǎǇŀŎƘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł 
ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳΦ 
 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ оƧΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎŜǊǾƛǊŀ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜǎ ōƻƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ рŀΣ ǇǊŝǎ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇƻƴŎǝƻƴƴŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ǎǘŝǊŜǎΦ 
   
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎŜ wL/I!w¢ Ŝǘ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
±![L59 ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀǊǘŜƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ нлнс ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ 
 
рΦ !{{h/L!¢Lhb{  
  

рΦмΦ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞ ŘŜ ƭΩLƭƭ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ ζ ƭŜǎ !ǊŎƘŜǊǎ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ CǊƻƴπ
ǝŝǊŜǎ η ŘΩhƭǝƴƎǳŜ 

 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł ƳŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .LbD[9w Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .LbD[9w ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŜƭƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΨŀƧƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǊŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛΦ  

 
 

сΦ Lb¢9w/haa¦b![L¢9 
 сΦмΦ /Φ/Φ{Φ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ǳƴŘƎŀǳ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊŀƛǘ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł 
ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ ƴŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ǎŜǊŀƛǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ǳƴŘƎŀǳΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǊŜƭŝǾŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
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9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
w9W9¢¢9 ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ǳƴŘƎŀǳ 
/I!wD9 ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  
 
сΦнΦ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ !ƭǎŀŎŜ 

 сΦнΦмΦ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀπ
ǘǳǘǎ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ !ƭǎŀŎŜΦ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜƴǘΦ 
 
±ǳ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ ртмм-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύ Τ 

±ǳ   ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲфтолрм Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ мффтΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀƴƴŜȄŞǎΦ 

!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲффнуут Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ мфффΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇŀǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƻǳǊǘŀǾƻƴΣ DŜƛǎǇƛǘȊŜƴΣ DǊŜƴǘȊƛƴƎŜƴ Ŝǘ wŞƎǳƛǎƘŜƛƳ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлллΦ 

!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲллонлр Řǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлллΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛπ

Ŏŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŀȊΦ 

!ǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲнллу-орн-р Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ŀǳ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ wƛŜŘ ŘŜ aŀǊŎƪƻƭǎƘŜƛƳ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлмсΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ±ƛƭƭŞ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Ŝǘ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝƴ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ DŀȊ Řǳ wƘƛƴΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмтΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ IŞǎƛƴƎǳŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмуΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƳƻŘƛŬŞǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

ŘΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ DŀȊ Řǳ wƘƛƴΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ но ƳŀǊǎ нлннΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝƴ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ !ƭǎŀŎŜΦ 

!ǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

{ŞƭŜǎǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƻƻŦȊƘŜƛƳΣ 5ŀǳōŜƴǎŀƴŘΣ 5ƛŜōƻƭǎƘŜƛƳΣ CǊƛŜǎŜƴƘŜƛƳΣ IŜǊōǎƘŜƛƳΣ 

YƻƎŜƴƘŜƛƳΣ wƘƛƴŀǳΣ wƻǎǎŦŜƭŘΣ {ŜǊƳŜǊǎƘŜƛƳ Ŝǘ ²ƛǧŜǊƴƘŜƛƳ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ƴϲнлнрκоп Řǳ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŀǇǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-нл Řǳ /D/¢ Τ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Τ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ¢9! ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Τ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ¢9! ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ Ł рл 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎΦ 



15 

 

 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ǊŞǾƛǎŞǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ 
 
9ƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ 
9a9¢ ¦b !±L{ C!±hw!.[9 ǎǳǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘŀǘǳǘǎ ǊŞǾƛǎŞǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ 
Řǳ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр  
59a!b59 Ł aŜǎǎƛŜǳǊǎ ƭŜǎ tǊŞŦŜǘǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 
ƛƴǘŜǊ-ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ  

 
 сΦнΦнΦ wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ όwh5tύ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ wнооо-млр-мΣ wнооо-млр-н Ŝǘ wнооо-
млу Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎǊŜǘǎ ƴϲ нлмр-ооп Řǳ нр ƳŀǊǎ 
нлмр Ŝǘ ƴϲ нлно-тфт Řǳ му ŀƻǶǘ нлно ŬȄŜƴǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 9t/LΣ ǎȅƴŘƛπ
Ŏŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 
 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 
ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀŘƛǘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Τ 

ŘΩŜƴ ŬȄŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ /D/¢Σ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-

Ŏƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀŘƛǘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ƳŜǎǳǊŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘƛŎŜ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ bΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł ƭǳƛ şǘǊŜ ǎǳōǎǝǘǳŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŜƴπ
ŘŀƴǘΦ  
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ  
!5ht¢9 ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǳ ŦǳǊ 
Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳΩŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀŘƛǘŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜΦ 
 
тΦ 5L±9w{ 
 тΦмΦ !ũŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Ł ǾŞƭƻ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ 
/wh±L{L9w Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ¢DL ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ƭŜ мо ƳŀǊǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƛƎƴŀƴǘŜ ŀ ƛƴǘŜǊƧŜǘŞ ŀǇǇŜƭΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ /ƻƭƳŀǊ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊŀ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ мф 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ł фƘΦ  
 
 тΦнΦ /ƻƴǘǊŀǘ ƎŀȊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ п ŀƴǎ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ł 
ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ Lƭǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 
aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ .LbD[9w Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦΦ  
 
 тΦоΦ wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǎŜ ŦŜǊŀ Ǿƛŀ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
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Ÿ Tous les procès-verbaux complets des réunions du conseil municipal peuvent être 
consultés sur le site internet de la commune : roppentzwiller.fr « La mairie » , ainsi 

quõau tableau dõaffichage pendant les deux mois qui suivent leur ®dition.  

 тΦпΦ ¢ǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ¸ŀƴƴƛŎƪ ¢¦wY!¦C ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΦ ¦ƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘΦ 
 
 тΦрΦ 9ȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛŜǎǇŀŎƘ 
5Ŝǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƛŜǎǇŀŎƘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ aƻƴπ
ǎƛŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ Y[h/Y9w ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘ ƘƻŎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞπ
ōŀǧǊŜΦ 
 
 тΦсΦ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜƳōƭŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 
Lƭ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩƻǳǾǊƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƭƛƎƴƻǘŀƴǘǎΦ 
 
 тΦтΦ wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 
5ƛǾŜǊǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Řƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƳŜǎŘŀƳŜǎ C!±![9 Ŝǘ 
[¦/!w9[[L ǇƻǳǊ ƭŜ ōŜŀǳ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΦ 
   
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƭŝǾŜ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Ł нм Ƙ муΦ 
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Le 15 septembre 2025: Heley WINTERSTEIN 
 Fille de Jessica LAFERTIN et de Michel WINTERSTEIN 
Le 4 novembre 2025: Mayron AMUS 
 Fils de Florian ASMUS et de Joyce MAYER 

 

§ Mariages : 

Le 11 octobre 2025 à Roppentzwiller : Laurène HOULMANN et Laetitia MEYER 
Le 3 décembre 2025 à Roppentzwiller : Mickaël PHILIPPE et Brésilia WINTERSTEIN 

 
§ D®c¯s : 
Le 4 août 2025 à Saint-Louis : Louis, Isidore BILGER à 89 ans 
Le 20 septembre 2025 à Mulhouse : Pierre, Ernest, SCHILL à 91 ans 
Le 6 décembre 2025 à Illzach : Guillaume, Alexandre DIETLIN à 51 ans 
Le 27 décembre 2025 à Sentheim : Christiane AMSTUTZ à 78 ans 

 

§ Naissances : 

Etat -civil - 2ème semestre 2025  

Joyeux  

AnniverSaire à toutes  

et à tous !  

Le 09 janvier : Mme Marie-Odile EGGENSPILLER a fêté ses 96 ans 
Le 13 janvier : M. Gilbert SCHMITT a fêté ses 80 ans 
Le 17 janvier : M. Bernard GRIMONT a fêté ses 85 ans 
Le 22 janvier : Mme Martine WAGNER a fêté ses 70 ans 
Le 25 janvier : Mme Rita WINTERSTEIN a fêté ses 75 ans 
Le 27 janvier : Mme Béatrice DOPPLER a fêté ses 70 ans 
Le 01 février : MM. Jean HEINIS et Roger HEINIS ont fêté leur 70 ans 
Le 04 février : M. Patrice LAFERTIN fêtera ses 70 ans 
Le 05 février : Mme Adèle HEINIS fêtera ses 70 ans 
Le 06 mars : M. Daniel ZIMMERMANN fêtera ses 70 ans 
Le 05 avril : M. Joseph LAFERTHIN fêtera ses 80 ans 
Le 09 avril : Mme Jacqueline GAECHTER fêtera ses 75 ans 
Le 15 avril : Mme Thérèse WINTERSTEIN fêtera ses 75 ans 
Le 19 avril : M. Bernard WISS fêtera ses 70 ans 
Le 20 avril : M. Jean-Luc WAGNER fêtera ses 70 ans 
Le 29 avril : Mme Christiane RICHARD fêtera ses 93 ans 
Le 30 avril : M. Jean-Marie WENTZEL fêtera ses 70ans 
Le 01 mai : Mme Marie-Madeleine BILGER fêtera ses 90 ans 
Le 03 mai : Mme Beatrice WISS fêtera ses 70 ans 
Le 15 mai : M. Hubert WEIGEL fêtera ses 75 ans 
Le 16 mai : Mme Hélène GESSER fêtera ses 92 ans 
Le 30 mai : Mme Marie-Louise HATSATT fêtera ses 85 ans 
Le 06 juin : M. Pierre KOENIG fêtera ses 80 ans 
Le 15 juin : M. Robert OTTIE fêtera ses 85 ans 
Le 07 juillet : Mme Lore WYSS fêtera ses 75 ans 
Le 08 juillet : Mme Yolande PFLIEGER fêtera ses 75 ans 
Le 11 juillet : Mme Marie-Jeanne DENARIAZ fêtera ses 75 ans 
Le 17 juillet : Mme Marie-Madeleine ANSELME fêtera ses 90 ans 
Le 26 juillet : Mme Jeanne RICHART fêtera ses 100 ans 

Les grands anniversaires ñ 1ER SEMESTRE 2026 
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5Ŝǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ a!a bƛŘ 5ƻǳƛƭƭŜǘ Η 

 

APEI HIRSINGUE  - opération brioches 2025 
 

Monsieur Fernand Heinis, Pr®sident de lõAPEI dõHirsingue nous informe que la solidarit® 
et la générosité de notre village ont permis à leur association de récolter 1 237,30 ú lors de 
lõop®ration brioches de 2025, cõest-à-dire plus encore que lõann®e pr®c®dente. 

Au nom des r®sidents, des usagers, du personnel, des membres b®n®voles de lõAPEI, mais 
également de la municipalité de Roppentzwiller, nous vous adressons un grand MERCI ! 
Nous sommes fiers de vous ! 



20 

 

Le traditionnel repas des ain®s 2025 
 

Tr¯s bel apr¯s-midi pour le dernier rendez-vous en tant que Maire de 
Jean Claude Eggenspiller qui lors de son discours de bienvenue a an-
nonc® son d®part apr¯s les ®lections de mars 2026 apr¯s trente ann®es 
au service de la commune.  

                                       

 

Lôanimation a une nouvelle fois ®t® confi®e ¨ Philippe Savana, une 
valeur s¾re. Nouveaut® c¹t® traiteur avec Traiteurs Cr®ateurs de H®-
singue qui a parfaitement rempli sa mission, ce fut un r®gal. 

 

                                

 

Le conseil municipal, comme toujours, sôest occup® avec grand plai-
sir du service. 
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Les Burgdeifala dôIllfurth nous ont offert un spectacle retra­ant la p®-
riode de lôAvent ¨ travers des chants et des danses alsaciennes tradi-
tionnelles, une magnifique prestation qui a enchant® le public. 

 

 

 

Apr¯s ce bel apr¯s-midi tout le monde est reparti avec un as-
sortiment de Bredalas pr®par® par lôAtelier de Jenny, lôune de 
nos p©tissi¯res locales.                    
                                  

                          

 

Merci ¨ St®phanie et aux membres de sa commission qui ont 
fait de cette journ®e une r®ussite. Rendez-vous lôann®e pro-
chaine. 
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Une parenth¯se dans®e lors du repas en lôhonneur des a´n®s ¨ Koestlach 
Le dimanche 4 janvier 2026, ¨ lôoccasion du banquet de No±l des a´n®s organis® ¨ Koestlach, un 
petit gala de danse est venu ponctuer ce moment convivial et interg®n®rationnel. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Les danseuses ont offert au public une prestation pleine dô®nergie et de sensibilit®, tr¯s appr®ci®e 
par les convives, dans une ambiance chaleureuse et festive.  
Ce temps de partage a permis de cr®er un lien pr®cieux entre g®n®rations et de mettre en lumi¯re le 
travail r®alis® tout au long de lôann®e. 
 
Cette repr®sentation nôaurait pas ®t® possible sans lôengagement de nombreux acteurs.  
Un grand merci est adress® aux participants, aux encadrants, ainsi quô̈  toutes les personnes îu-
vrant en coulisses, dont le travail discret a largement contribu® au bon d®roulement du spectacle. 
Les remerciements vont ®galement ¨ la mairie de Koestlach, ainsi quô̈  KoestôAnim, pour leur con-
fiance, leur accueil et lôopportunit® offerte de participer ¨ cet ®v®nement d®di® aux a´n®s de la 
commune. 
 
Ces instants de rencontre et de partage rappellent combien la danse est un formidable vecteur de 
lien social et dô®motions partag®es. 
 
Audrey Surgand, responsable Danse ACL Roppentzwiller 

 
Nous profitons  de cet article pour vous souhaiter, ¨ toutes et ¨ tous, une tr¯s belle ann®e 2026, 
remplie de bonheur, de r®ussite et de beaux projets partag®s. 
 
Sandrine Janssen, pr®sidente ACL Roppentzwiller 
Le Comit® ACL Roppentzwiller  

A.C.L 
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